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OBJETIVOS DE LA MATERIA

Esta asignatura presenta un caracter introductorio en la materia de administracion y gestion de empresas.

Los objetivos genéricos que se plantean en el &mbito de los conocimientos y de las capacidades son los
siguientes:
e Comprender el contenido de la labor directiva, asi como los tipos de directivos y sus trabajos.
¢ Rechazar el concepto de empresa como sistema cerrado en pro de una idea de que la empresa
influye y es afectada por un nimero considerable de fuerzas, instituciones y valores.
e Asentar los fundamentos de las funciones directivas: planificar, organizar, dotar de personal,
dirigir y controlar.
e Conocer el contenido de las fuentes de informacién precisas para el control financiero de la
empresa.
o Saber utilizar las herramientas propias para el control financiero.
o Adquirir la capacidad de tomar decisiones para corregir las desviaciones percibidas a través de
las técnicas de control.
Por su parte, los objetivos genéricos en el ambito de las actitudes a desarrollar son:
¢ Desarrollo de un espiritu critico y flexible, abierto a nuevas ideas.
o Actitud positiva hacia el cambio y la innovacion.
o Actitud favorable a la utilizacién de la intuicién junto con el uso de las técnicas de resolucion de
problemas.
o Actitud favorable hacia el trabajo en equipo.
o Actitud participativa.
o Espiritu de didlogo y cooperacion.

TEMARIO

PARTE |. LA EMPRESA A TRAVES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
TEMA 1. FUENTES DE INFORMACION FINANCIERA
1.1. Introduccion

1.2. El patrimonio empresarial

1.3. Los resultados empresariales

1.4. El proceso de elaboracion de la informacion financiera
TEMA 2. FUENTES DE FINANCIACION EMPRESARIAL
2.1. Introduccion

2.2. Recursos propios

2.3. Recursos ajenos

TEMA 3. ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA
3.1. Introduccion

3.2. Los elementos de inmovilizado

3.3. La amortizacion

3.4. El activo circulante

TEMA 4. EL RESULTADO EMPRESARIAL

4.1. Criterios para la determinacion del resultado

4.2. La cuenta de resultados




4.3. La rentabilidad econémica de la empresa y sus elementos
4.4, La rentabilidad financiera
4.5. Punto muerto o umbral de rentabilidad

4.6. Riesgo econdmico Y riesgo financiero

PARTE Il. LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
TEMA 5. LA ADMINISTRACION Y LOS ADMINISTRADORES
5.1. Concepto de organizacion

5.2. La administracién y los administradores

5.3. Las funciones de los administradores

5.4. Capacidades directivas

TEMA 6. LA PLANIFICACION

6.1. La naturaleza de la planificacion

6.2. El proceso de planificacion

6.3. Los objetivos empresariales

6.4. Tipos de planes

6.5. La planificacién estratégica

6.6. El analisis DAFO

6.7. La toma de decisiones en la empresa

TEMA 7. LA ORGANIZACION

7.1. Introduccion

7.2. La especializacion en el trabajo

7.3. El disefio del trabajo

7.4. El tramo de control

7.5. La departamentalizacion

7.6. Autoridad y poder

7.7. Delegacion de autoridad

7.8. Centralizacion y descentralizacion de la autoridad
7.9. La coordinacion

7.10. Organizacion formal e informal

TEMA 8. INTEGRACION DE PERSONAL

8.1. La administracion de recursos humanos

8.2. Etapas en la administracion de recursos humanos
8.3. Prevision de necesidades humanas

8.4. El reclutamiento de los recursos humanos

8.5. La seleccion de los recursos humanos

8.6. La socializacion del empleado

8.7. La formacion del empleado

8.8. La evaluacion de la conducta




8.9. La compensacion

TEMA 8. DIRECCION

8.1. Introduccion a la direccion de recursos humanos
8.2. La motivacion

8.3. El liderazgo

8.4. La comunicacion

TEMA 9. EL CONTROL

9.1. La funcién administrativa de control
9.2. El proceso basico de control

9.3. Requisitos del control

9.4. Tipos de control
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METODOLOGIA DOCENTE

Exposicion de los temas con el apoyo de la documentacidn que aporte el profesor y del cafién de video.
La docencia tendra una base tedrica que se complementara con ejemplos, ejercicios y casos practicos. Se
fomentara la participacion del alumno tanto en las clases tedricas como en las précticas. Ademas, en
funcion del desarrollo de las clases y el nimero de alumnos asistentes, se dara la oportunidad de realizar
trabajos en grupo para afianzar los principales contenidos de la materia.

Se facilitara al alumno material (transparencias, resumenes, boletines de problemas, etc.) a través de la
pagina Web: http://webs.uvigo.es/santamaria

SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion de los alumnos se realizara teniendo en cuenta las siguientes valoraciones:

- Examen final. Se realizar& un tnico examen al final del cuatrimestre, que constara de cuestiones tedricas
y practicas. 70% de la nota final de la asignatura.

- Asistencia a las clases tetricas y practicas y participacion activa en ellas, junto con los trabajos
realizados, en caso de realizarse. 30% de la nota final de la asignatura.

El profesor,

Pedro Gonzalez Santamaria
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